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RAPPEL DROIT DE LA CONCURRENCE
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Le principe général

Le libre jeu de la concurrence est le principe général qui régit les relations d'affaires. Toute 
restriction à ce principe de libre jeu de la concurrence doit retenir votre attention et être 
juridiquement encadrée sous peine d'être qualifiée de pratiques illicites.

Quelques pratiques illicites :

• l'augmentation ou fixation des prix

• la réduction de la concurrence dans le cadre de la réponse à des appels d'offres 

• l'établissement de restrictions  ou de quotas  de production 

• le cloisonnement ou la répartition des marchés (géographique, par clients ou par produits) 

• ou encore le refus de vente etc.

Sont donc interdits : toute entente, tout accord ou même simple discussion sur ces thèmes.

Nous vous recommandons de veiller strictement à la nature et à la confidentialité de vos 
échanges avec les autres entreprises présentes et qui peuvent être concurrentes



ORDRE DU JOUR
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Contexte
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LES FORCES MAJEURES
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Une multiplication des cas de forces majeures

➢ Depuis fin 2020, de plus en plus de cas de Forces majeures sont signalés chez les producteurs 
de matières plastiques

➢ La tension sur les prix atteint des sommets 

➢ Les fabricants d’emballages plastiques font face à un risque majeure de pénuries

➢ Une difficulté à répercuter les hausses sur l’ensemble de la chaîne de valeur, une prise en « étau »

« Selon une jurisprudence constante, la notion de force 
majeure exige que la non-réalisation du fait en 
cause soit due à des circonstances étrangères à 
celui qui l'invoque, anormales et imprévisibles, dont 
les conséquences n'auraient pu être évitées malgré 
toutes les diligences déployées. »
Cour de Justice de l’Union Européenne



LES FORCES MAJEURES
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Une couverture médiatique & politique de plus en plus forte : plastique & autres matières

Les Echos

Challenge



LES FORCES MAJEURES

❖ Les actions d’Elipso :

✓ Échanges avec le conseiller de la ministre délégué 
à l’industrie (ministère de l’Économie, des Finances 
et de la Relance)

✓ Recueil des cas auprès des adhérents (mars 2021, 
cf à droite)

✓ Communiqué de presse le 9 mars 2021

✓ Enquête Flash auprès des adhérents (avril 
2021)
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Les pouvoirs publics alertés

http://www.elipso.org/wp-content/uploads/2021/03/Elipso-difficulte-appro-resine-plastique-Mars-2021.pdf


Résultats de l’enquête flash Elipso
« Cas de forces majeures »
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ENQUÊTE FLASH ELIPSO « CAS DE FORCES MAJEURES »
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La quasi-totalité (96%) des fabricants d’emballages concernés par des cas de forces majeures.

➢ Enquête flash du 
vendredi 9 au lundi 12 
avril 2021

➢ 51 entreprises 
répondantes 



ENQUÊTE FLASH ELIPSO « CAS DE FORCES MAJEURES »
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Les cas de forces majeures sont généralisés et concernent toutes les résines, mais aussi les 
encres et les solvants.

Autres : ABS, PVC, PC, EVA, EVOH, ABS, 
PBT, liant, surlyn, métallocène, SAN

*Réponses en % des répondants concernés 
par les cas de forces majeures



ENQUÊTE FLASH ELIPSO « CAS DE FORCES MAJEURES »
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Les cas de forces majeures ont des conséquences logistiques importantes (allongement des 
délais de livraison, voire rupture), et provoque des hausses de tarifs importantes.

Les hausses de tarifs
sont souvent en
partie répercutées
chez les clients (dans
80% des cas)

*Réponses en % des répondants concernés 
par les cas de forces majeures



ENQUÊTE FLASH ELIPSO « CAS DE FORCES MAJEURES »
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Les cas de forces majeures proviennent principalement d’Europe et d’Amérique.

*Réponses en % des répondants concernés 
par les cas de forces majeures



ENQUÊTE FLASH ELIPSO « CAS DE FORCES MAJEURES »
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Ces prochaines semaines, la situation pourrait continuer à s’aggraver ou au mieux se stabiliser.



ENQUÊTE FLASH ELIPSO « CAS DE FORCES MAJEURES »
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Les fabricants d’emballages ont peu de visibilité sur un retour à la normale, mais selon eux la 
situation pourrait revenir à la normale au 3e voire au 4e trimestre 2021.



ENQUÊTE FLASH ELIPSO « CAS DE FORCES MAJEURES » : VERBATIM
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➢ Beaucoup de forces majeures 
simultanées qui s’ajoutent à des 
arrêts pour maintenance

➢ Ces cas de forces majeures ont 
des conséquences très 
importantes sur le prix de 
matières…

➢ Et desservent l’image des 
emballages plastiques.

➢ Les fabricants d’emballages ont 
peu de visibilité sur le retour à la 
normale et peinent à rassurer 
leurs clients.

Il y a tjrs une différence entre les prix asiatiques 
et européens […] Mais les écarts atteignent 700 $ 
par tonne ! Comment expliquer cet écart ?

Recours à de l'activité partielle compte-
tenue des ruptures d'approvisionnement 
majeures

La difficulté est le manque de 
visibilité de la date de sortie de 
cette crise afin de rassurer nos 
clients.

[les cas de forces majeures] desservent toute 
l'industrie plastique, car au final, les clients 
peuvent perdre confiance dans le plastique 
au profit des autres matériaux.

Enormes difficultés pour assurer les livraisons, 
incompréhension de nos clients, incertitudes sur 
la tenue des engagements vis à vis de nos clients 
étant donné le manque de visibilité de réception 
de nos matières premières.

Ces cas coïncident avec des arrêts pour maintenance, 
ce qui limite encore les disponibilités.

Nous avons atteint des 
niveaux de prix jamais vu.

Beaucoup trop de forces 
majeures simultanément.

Situation critique en vue.

Ces hausses précipitent le transfert vers 
d'autres matériaux que les plastiques déjà 
bien décriés, donc double peine 
conjoncturelle.

Paroles d’adhérents : 



Cas de forces majeures
vus d’Europe
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COMMUNIQUÉ DE PRESSE EUPC – 13 AVRIL 2021
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Polymer Raw Material Shortage for 90% of Converters (1/2)

Production of Essential Goods in Europe Threatened – Need to Calm Down Markets

The European plastics converting industry is facing severe shortages of raw materials and extreme 
price increases never experienced. This situation is threatening the economic survival of numerous 
SMEs but also endangering the production of countless products, ranging from applications in the 
building and automotive industry to essential goods for the food packaging and pharmaceutical supply 
chains. 

According to EuPC Managing Director Alexandre Dangis, “Manufacturers of plastic products all over 
Europe are experiencing serious bottlenecks in the supply of raw materials since the beginning of this year. 
Delivery problems have become increasingly widespread, affecting raw materials for example (not limited) 
such as Polypropylene, Polyvinyl Chloride, and Polyethylene, as well as special additives that are crucial for 
the manufacture of compounds and plastic products. The serious market disruptions currently taking place 
all over Europe are a symptom of the structural imbalance in Europe between the local production 
of and demand for raw materials and additives. Without restoration of that balance, periodic recurrence 
of gross disruption of the production chain is highly likely. Ultimately, end customers will also suffer 
damage due to disruptions in the delivery of (semi-)finished products.”



COMMUNIQUÉ DE PRESSE EUPC – 13 AVRIL 2021
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Polymer Raw Material Shortage for 90% of Converters (2/2)

“Europe is a net importer for polymer raw materials and is therefore above-average vulnerable to market 
disruptions. The current shortages are caused by the improving global economy in combination with exports of 
plastics from Europe to Asia and North America. Logistical problems due to a shortage of containers to Europe also 
contribute, as does the lower production of plastics in the USA. Furthermore, the demand for certain raw materials 
used for protective articles against COVID-19 is extremely high. In addition, we see an unprecedented great 
number of declarations of force majeure.” Said Ron Marsh, Chairman of the Polymers for Europe 
Alliance.

The more than 50,000 SMEs that form the plastics converting industry in Europe are under severe pressure, still 
recovering from the effects of the COVID-19 pandemic and now faced with a raw material scarcity that not only 
dramatically increased their cost of production but threatens to stop it altogether. Recent surveys amongst 
plastics converters in several Member States have shown that more than 90% of them are affected by this 
supply crisis and many are forced to reduce their production and accept less or no new customers to be able to 
honour their existing agreements. If this situation continues further, the supply of essential goods for the food and 
pharmaceutical industries will no longer be guaranteed. 

In many cases, a switch to recycled material is only feasible to a limited extent. In several applications, 
legal safety regulations, technical hurdles, and quality requirements currently prevent the wider use of recycled 
materials. Especially for the mentioned essential goods. Recyclates are not available in sufficient quantities and 
consistent quality yet. Where recyclates are established alternatives, prices are rising significantly to parallel virgin 
material - and availability is declining.



CAS DE FORCES MAJEURES VUS D’EUROPE
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Quelques chiffres européens (source Polymer Comply Europe)

Basé sur les chiffres PCE au 31/03/2021



CAS DE FORCES MAJEURES VUS D’EUROPE
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CAS DE FORCES MAJEURES VUS D’EUROPE
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CAS DE FORCES MAJEURES VUS D’EUROPE
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PIE Polymer prices

Source : EuPc



LES FORCES MAJEURES
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Tour de table

Échanges adhérents et témoignages de la situation 



Encadrement juridique 
des cas de forces majeures
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FORCE MAJEURE

Pour rappel, la force majeure est définie à l’article 1218 du Code civil qui évoque :

« un événement échappant au contrôle du débiteur, qui ne pouvait être raisonnablement prévu 
lors de la conclusion du contrat et dont les effets ne peuvent être évités par des mesures 
appropriées ». 

Cet évènement doit par ailleurs avoir pour effet d’empêcher l’exécution de ses obligations par le débiteur.

Un évènement est donc constitutif d’une force majeure lorsqu’il échappe au 
contrôle du débiteur, qu’il est imprévisible et irrésistible.

Les mesures prises en cas de force majeure peuvent varier puisque les effets subis peuvent être :

• temporaires : l’exécution du contrat est simplement suspendue* et devra reprendre une fois la cause 
de l’empêchement disparue à moins que le retard qui en résulterait ne justifie la résolution du contrat.

• définitifs: le contrat peut être résilié de plein droit* comme le prévoit ce même article 1218. 

*sous réserve de ce qui est prévu au contrat
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Disposition réglementaire



FORCE MAJEURE

1. Si votre contrat prévoit une clause spécifique, organisant et citant les cas constitutifs d’une force 
majeure, cet article s’applique à vos relations contractuelles.

Cette stipulation peut :

• Donner une définition de la force majeure différente de la définition légale ; et/ou

• Citer des évènements précis comme constitutifs d’un cas de force majeure.

Dans l’un ou l’autre de ces 2 cas, le cocontractant qui en subit les effets peut suspendre l’exécution de son contrat 
pour cause de force majeure ou résoudre le contrat.

1. Si votre contrat prévoit une clause standard qui renvoie à la force majeure telle qu’interprétée par la loi et 
la jurisprudence, ou en l’absence de prévisions contractuelles :

• Il convient de se reporter à l’article 1218 du Code civil, afin de déterminer si les circonstances invoquées ont des 
effets ne pouvant être évités par des mesures appropriées et empêchent ainsi l’exécution de vos obligations par 
la partie qui l’invoque.

• Si votre contrat écarte la Force majeure, ce qui est assez rare en pratique, il conviendra de l’appliquer sous 
réserve que cela n’introduit pas un déséquilibre significatif entre droits et obligations.
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Dispositions contractuelles



FORCE MAJEURE

Il convient donc de bien faire préciser par le cocontractant soulevant la clause de force majeure
l’évènement qui empêche l’exécution des obligations issues du contrat.

De plus, il est important d’identifier précisément l’obligation qui est empêchée en raison de 
l’évènement de force majeure et de s’interroger sur la réalité de cet empêchement dans le rapport
contractuel qui vous lie à votre cocontractant.
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Recommandations



L’IMPRÉVISION

L’article 1195 du Code civil dispose que : 

« Si un changement de circonstances imprévisible lors de la conclusion du contrat rend 
l'exécution excessivement onéreuse pour une partie qui n'avait pas accepté d'en assumer 
le risque, celle-ci peut demander une renégociation du contrat à son cocontractant. Elle 
continue à exécuter ses obligations durant la renégociation.

En cas de refus ou d'échec de la renégociation, les parties peuvent convenir de la résolution du contrat, à 
la date et aux conditions qu'elles déterminent, ou demander d'un commun accord au juge de procéder à 
son adaptation. A défaut d'accord dans un délai raisonnable, le juge peut, à la demande d'une partie, 
réviser le contrat ou y mettre fin, à la date et aux conditions qu'il fixe. »

Ici aussi, il convient de se référer aux stipulations contractuelles liant les cocontractants, dans la mesure où les 
parties pourraient s’être mises d’accord pour exclure, ou bien pour aménager, l’application de cette disposition à leurs
relations contractuelles dans la mesure où cet article n’est pas d’ordre public.
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Disposition réglementaire



FORCE MAJEURE & IMPRÉVISION

La Force majeure est un évènement qui 
empêche une partie à un contrat d’exécuter 
une obligation en ayant les caractéristiques 
suivantes :

• Il échappe à son contrôle ;

• Il est imprévisible ;

• Il est irrésistible.

Si ces conditions sont remplies et sauf clause 
contraire celui qui doit exécuter l’obligation, 
en est libéré.
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En synthèse

L’imprévision est un changement de 
circonstances imprévisible qui rend l'exécution 
excessivement onéreuse pour une partie qui 
n’avait pas accepté d’en assumer le risque.

Si ces conditions sont remplies et sauf clause 
contraire celui qui a dû faire face à ce 
changement peut demander une renégociation du 
contrat.

Ces deux notions se distinguent en ce que la force majeure rend impossible
l'exécution du contrat tandis que l'imprévision la rend excessivement
onéreuse.



FORCE MAJEURE & IMPRÉVISION

Par ailleurs, il est important de noter que si le mécanisme de la force majeure permet de cesser d’exécuter 
ses obligations, celui de l’imprévision permet « seulement » de renégocier le contrat voire de saisir le 
juge ; ainsi tant que le contrat n’a pas été modifié, les parties doivent continuer à exécuter leurs 
obligations en cas d’imprévision.

Il est possible que ces deux fondements soient invoqués parallèlement pour une même relation 
contractuelle. Dans l’hypothèse où le cas de force majeure n’entrainerait qu’un empêchement 
partiel, une renégociation du contrat sur les éléments dont l’exécution n’est pas devenue 
impossible mais excessivement onéreuse est alors envisageable.
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Remarques complémentaires



Echanges sur les prochaines étapes
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