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The power of data at the service of circular economy
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. S Dee Vlew4P
Advertencias e SpView:

Las materias primas plasticas se mueven a nivel regional y en ultima instancia a nivel global

Para un transformador espafol los mercados de referencia y por este orden son
1. EU_27

2. USA y Asia
3. Espana

Capacidades Productivas. Hay que tomarlas con sumo cuidado, no hay capacidades productivas
fijas. Esta varian:

* En funcion del surtido que se produzca

* Del numero de cambios

* De las mejoras

* La capacidad publicada suele ser la capacidad nominal

* En un futuro utilizaremos rangos

Las cifras son provisionales y sufriran cambios. Utilizar con sumo cuidado y solo como referencia



Sistema Alerta Temprana (SATmp) & DeepViewaP

Materias primas plasticas y sus precursores

¢{Que es?

Un SATmp es un sistema de anticipacion que monitoriza de forma sistematica todas las informaciones
relevantes que afectan a:

» La disponibilidad de una materia prima y sus precursores

» La formacion de precios de las materias primas y sus precursores

¢Cual es su utilidad?

= Facilitar la informacion relevante para disenar la estrategia de compras

= Facilitar la ejecucion de dicha estrategia en el dia a dia

» Optimizar los precios de compra y minimizar la posible falta de producto

¢Cuantos tipos de SAT hay?

= SAT para asociaciones empresariales y empresas que buscan una informacion general

= SAT-Premium para empresas que deseen un sistema disenado a medida



Presentacion SATmp Rwegpy[eyﬂP

Proceso

La mejor forma de explicar el SATmp es mediante un ejemplo cuya estructura tambien seria
aplicable al resto de materias primas. Realizare la presentacion en base al Polietileno

Lo acontecido en 2020 y 2021
* Los tres cisnes negros
e Disponibilidad

* Precios
2019

Situacion de Partida ®
I
|

* EIlPE a nivel global

e Lasituacion en EU27
Entregables SATmp

: e SAT Anual
6 e SAT Mensual

Los retos hasta 2030

 Demograficos

e Tecnologicos

* Medioambientales
* Legislativos

* Ect
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Situacion de partida 2019 & DeepViewaP
El PE a nivel global

2019 Est.2020
Cap. Productiva: ~130-135 Mio tn ~138-143 Mio tn
Demanda estimada: =110 Mio tn =114 Mio tn
Utilizacion planta: ~82-85% ~80-82%

CAGR: 3,5-4,5% p.a




Situacion de partida 2019 & DeepViewaP

El PE a nivel Global

Demanda

y. * La demanda de PE esta? entorno a 110 Mio tn ano
||I e Lademanda crece entre el 3,5y 4,5 % anual

 China es el mercado que mas crece aprox 6 % anual

 Hay riesgo de ralentizacion de la demanda por todas las medidas contra los plasticos

Capacidad Productiva

M  Se haincrementado en los ultimos 10 anos en = 35%
* Asiaeslaregion donde mas ha crecido con = 60%
* En NAFTA ha crecido = 40%
 Hay un riesgo manifiesto de que se creen fuertes
sobrecapacidades que presionaran sobre los
margenes

Competitividad

* Laregion mas competitiva es NAFTA
€ e Le sigue Oriente Medio

* Asia con China es la tercera

e EU 27 eslaregion menos competitiva



Situacion de partida 2019 & DeepViewaP

El PE a nivel EU 27

2019 2020

» Cap. Productiva: ~15-16 Mio tn /

» Produccion: ~13,4 Mio tn

» Utilizacion Planta: ~84-90%

» Import: ~4,8 Mio tn <
Export: ~3,6 Mio tn

» Demanda Aparente: =14,6 Mio tn

» CAGR: +-0 % p.a \

idem




Jdea
Situacion de partida 2019 DeepViewapP

El PE a nivel EU 27

Demanda

N\, e La demanda de PE esta estancada entorno a 14,5 mio tn ano.
Ill  El consumo per capita ha caido de 33,5 kg en 2007 a 31,7 en 2020.
e De cara al futuro incluso parece que podria caer, debido a las medidas

anti plastico y un probable retroceso de |la poblacion ,

Capacidad Productiva

* Se hareducido en los ultimos 10 afos en casi un 10%
 En estos ultimos 10 anos solo se han abierto 4 plantas nuevas que
‘\w

suman en total = 700 k tn
 Se hacerrado 12 que sumaban =2 M de tn

* Ladisponibilidad se ha reducido en = 1,3 Mio tn ‘ .

e EI95 % de la Cap. Pro tiene mas de 10 anos

Competitividad

 La produccion de Etileno esta basado en Naftha en USA en Etano

:€ La industria EU_27 del PE tiene graves problemas de competitividad
 Eltamano medio de planta es de =200.000 tn, en USA de casi 400.000

10



Lo acontecido

en 2020y
2021




: WhDeepView4P
Lo acontecido en 2020 y 2021 o SSp YW,

3 Cisnes negros impactan el mercado (1)

Hay gran incerteza de cuando

= Se paralizan y retrasan la construccion de nuevas plantas de ‘ entraran en funcionamiento los
produccidon de polimeros y sus precursores. diferentes proyectos
= Solo entras en funcionamiento 4 de las 8 millones de tn previstas

Pandemia Mundial Covid 19

1Tr 2020-

COMEX China PE

]
[%a]

21,3

19,2
16,2
13,5
11,4
I 0,6 I 0,6 0,7 0,7 0,7
— — | | |

2016 2017 2018 2019 2020

]
[=]

® China inicia la recuperacion a partir del 2° trimestre y
durante el 3 y 4 ° |la necesidad de importar PE continua a
un ritmo algo mas lento que en anhos anteriores

Mio de tn
= =
(=] (93]

%3]

o

M Import W Export

COMEX EU27 PE

5,6
5,3 5,2 5,2
I | I | I | | |

2016 2017 2018 2019 2020

53
4,9

" | a demanda estimada en EU27 cae aprox un 2,5% (provisional)
" Las importaciones caen un 8% |
" | as exportaciones suben un 5,5 %

Mio de tn
(=] = ¥ w = (93] [=)]

W Import mExport
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Lo acontecido en 2020 y 2021 @ DeepViewdP

3 Cisnes negros impactan el mercado (2)

§ Climatologia extrema en Texas 14-18 Feb
Aa 2021

» Debido a temperaturas extremas -17° C colapsa es sistema de suministro eléctrico y de agua
potable en Texas y estados adyacentes

= Afectacidon masiva del mayor cluster petroquimico de USA con paradas descontroladas que
provocan graves danos en las instalaciones productivas

» E| 23 de Feb el 70 % de |la produccion de PPy el 40 % de Propileno estaba fuera de servicio en USA
»https:.//www.chemistryworld.com/news/polar-storm-paralyses-us-gulf-coast-petrochemical-
sector/4013306.article

= A 24 de May aun continuan fuera de servicio aprox un 35 % de la produccion de polimeros y un 30%
de mondmeros

= A 24 de May aun continuan fuera de servicio aprox un 30 % de la produccion de PE y un 20 % de
Etileno

13



Lo acontecido en 2020 y 2021

3 Cisnes negros impactan el mercado (3)

o Infraestructura

$yDeepView4P

The power of data at the service of circular economy

Blogueo Canal de Suez 23-29 Mar 2021

» E| porta contenedore Ever Given queda atrapado entre las dos orillas, a causa de una fuerte
tormenta de arena, blogueando por completo el canal de Suez durante 6 dias

= Como consecuencia se organiza un caos logistico que aun perdura a 24 de May

» Escasez de contenedores y explosidon de precios De
Aprox 1.500 $ Abr 2019 a 5.000 $ en Abr2021
(contenedor de 40 pies) y 6.000 $ el 20 Mayo 2021

» En la ruta China —Sur de Europa se cotizan precios de
algo mas de 10.000 $ el contenedor

» | a falta de contenedores y precio elevado impide el
arbitraje y con ello se establecen diferencias precio
significativas a nivel regional

20 May: Drewry World Container Index (USD per 40ft container)
7,000

6,000

5,000

4,000

P usD

3.000

2.000

1.000
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Lo acontecido en 2020 y 2021
Demanda aparente PE EU_27 respecto a produccion 01/06/2021
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Capacidad disponible simulada

Muy complicado reconstruir
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'
The power of data at the service of circular

> » A =1de Jun Falta =15% de la produccion:
aprox 2,5 Mio de Tn aho

» Demanda mensual es irreqular. Casi todos los
meses esta al limite, algunos incluso por encima de
la capacidad maxima .

» Abr, Ago y Dic son los meses mas flojos ayudan a
los fabricantes de MP a reponer stocks.

» Faltaria incorporar las exportaciones e
Importaciones

> Los datos provisionales apuntan que el “mercado”

en tn ha retrocedido el primer Tri 2021 =7 %
respecto al mismo periodo del ano anterior

15
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Lo acontecido en 2020 y 2021 S ocopYIewT

Composicion de los precios ;Donde se queda la rentabilidad?

Episodios de volatilidad debid a escasez o sobreoferta de producto se han repetido en el transcurso de los aios
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Los retos del PE hasta 2030 3’29?9)’[9,‘”,@

Medioambientales
s Economia Circular

Demograficos

» Crecimiento y envejecimiento de

la poblacion = Descarbonizacion

* Formaciéon de hogares

Sociales Legislativas

= “Plastics Free"" » Prohibiciones de productos

= “Green marketing = Tasas e Impuestos
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Los retos del PE hasta 2030 & Rwef,pty{efw,zlp

Medioambientales
N\,
 Sustitucion PE por otros materiales

 Sustitucidon productos rigidos bandejas, botellas por PE flexible
 Sustitucion botellas monouso por multiuso (rellenables)

3

> Reduccion
> Reutilizacion

> Reciclado En un mercado donde la demanda no crece, el incremento del uso de reciclado
provocara la reduccion del consumo de

* R. Mecanico, PE, Etileno y Nafta virgenes .
» R. Quimico-Despolimerizacion Etileno y Nafta virgenes ;Cierre de plantas?
* R. Quimico-Cracking Nafta Virgen

00 00 00

Nuevos jugadores entran en el mercado del reciclado:

[ Startups, llegan con nuevas tecnologias de reciclaje de la mano gestores de residuos y
fabricantes de materias primas

1 Gestores de residuos, que pretenden integrarse hacia delante

1 Fabricantes materias primas, que apuestan por todas las tecnologias
 Transformadores, que se integran hacia atras

1 Brand Owners, se alian con recicladores para asegurarse reciclados de calidad
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Los retos del PE hasta 2030 & RWQERYFW,A'P

Medioambientales

> Descarbonizacién

3

> Electrificacion del Automovil
 Sustitucion de los depositos gasolina fabricados en PEHD

* Posibles incrementos del consumo en cables para estaciones de carga??

 La electrificacion provocara una caida de la demanda de combustibles, cuyas
consecuenclas seran

“+ Bajada de produccion y posible cierre de refinerias

“ La Nafta es un subproducto y que dependiendo de la refinerias el output esta
entre = Syel 15 %

» Posibles tensiones en el suministro de Nafta

» Sector Quimico £l sector quimico también quiere descarbonizarse

“* Operar los crackers y plantas de produccion con energias renovables

¢ Sustituir las materias primas fosiles por lo que se denomina “Power to X"
Energias renovables hidrolisis H,O= H2 + CO, + Proceso Fischer-Tropsch=
Etileno, Propileno ect

20



Los retos del PE hasta 2030 & mDpwe?Ry{efW,A'P

Legislativas

> Prohibiciones de producto

> “USA Break Free from Plastics Pollution
Act’> Moratoria de 3-5 aios en la apertura de nuevas capacidades productivas en USA

« Materias primas plasticas, etileno y propileno asi como materias primas plasticas y sus
precursores procedentes de tecnologias avanzadas de reciclaje como la pirolisis

* El impacto econdmico seria enorme
o Podria en riesgo 919.000 empleos hasta 2026
o Reduciria la produccion econdémica en hasta 413.000 Mio $

» Se producirian fuertes desequilibrios entre oferta y demanda a nivel mundial con
posibles escaseces de producto y un alza de precios generalizado

» China. Prohibicion productos de un solo uso no compostables hasta 2025

¥ * Fuerte reduccion del crecimiento del mercado del PE
x

*

“ Desequilibrios entre oferta y demanda con sus posibles consecuencias

21



Jde
Los retos del PE hasta 2030 v DeepView4P

The power of data at the service of circular

Resumen

> Los proximos 10 anos estaran llenos de retos que afectaran al PE

> Lo mas probable es que haya que lidiar con mas retos que en toda la historia del PE
> Los cambios se produciran de forma muy rapida debido a la emergencia climatica

Monitorizar de forma sistematica y rigurosa los retos que
afectan a la relacion oferta-demanda-precios sera esencial
para poder anticipar los riesqgos y las oportunidades




Entregables
SATmp




$yDeepView4P
Entregables B oopyiewar

Informacion anual

Dinamicas de mercado 10 tablas/grdficos

Dinamica de mercado PE

Productos: PE y Etileno

160 100%

140 . I0%

80%
120

* Principales regiones 100 o

* Asia 8 o
 América N ° I

- EU_27 N

* Espana 0 --..--...

50%
2016 2017 2018 2019 2020 ES 2021 ES 2022 ES 2023 ES 2024 ES 2025 ES 2026

* A nivel global

=

40%
30%
20%
10%
0%

=

=

s Cap. Productiva Mio tn mmm Demanda Mio tn ss=Jtilizacion Cap,.Productiva Cap Libre
Productos: Petrdoleo y
Nafta/Gasolina 10 tablas/grdficos
* A nivel global e Produccion y/o consumo Petroleo
* Principales region . :
CApé ©s regiones * Produccion y/o consumo Nafta y/o Gasolinas

 Asia

e América N

e EU 27

* Espana
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Entregables o oCpYIewW!

Informacion anual

Analisis del entorno EU_27 Similar al ejemplo de la descarbonizacion

Medioambientales
= Fconomia Circular

Demograficos

= Crecimiento y envejecimiento de

la poblacion = Descarbonizacion

= Formacion de hogares

Sociales Legislativas

nn

= "Plastics Free » Prohibiciones de productos

= “Green marketing » Tasas e Impuestos

25



Entregables & DeepViewaP

Informacion mensual

Productos: PE y Etileno
* A nivel EU_27

» Tabla monitorizacion dispontbilidad de producto
* 13 meses. Mes del informe, 6 hacia atras y 6 hacia delante
« 1 tabla para el PE y otra para el Etileno
» Se prestara especial atencion a acontecimientos que se repiten en el transcurso del
tiempo: Primavera paradas por mantenimiento, Verano posible falta de agua en el
Rin, Jun-Dic época de huracanes en el golfo de Mexico

» Tabla monitorizacion produccion import, export demanda aparene tn
* 10 meses. Mes del informe, 6 hacia atras y 3 hacia delante
« 1 tabla para el PE y otra para el Etileno

» Tabla monitorizacion precios y margenes
* 10 meses. Mes del informe, 6 hacia atras y 3 hacia delante
« 1 tabla para el PE y otra para el Etileno

» Tabla monitorizacion mdrgenes/beneficios de los productores
(Trimestralmente)
e Evolucion trimestral movil (4 trimestres)

26



$yDeepView4P
Entregables oo YIeWaT

Disponibilidad de la Produccion

Disponibilidad de la produccion EU_27

105%

4 j Disponibilidad de la produccion

 Progresiva normalizacion de la produccidn. Ya esta disponible
cerca del 90% de la produccion

e También en USA vuelven muy lentamente a la normalidad

60%
dic-20  ene-21 feb-21 mar21 abr-21 may-21 jun-21  jul-21  ago-21 sep-21  oct-21  nov-21  dic-21

=

F S

=

F S

=

F S

=

M Cap.Pro.Disponible  ® Cap.Pro ND

(7 Mantenimiento

« Durante la primera quincena de julio esta previsto finalicen
los Ultimos mantenimientos que estan en marcha

(" 1. Huracanes Golfo de México

« La NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration)
predice otra temporada de huracanes en el Atlantico por encima
de lo normal. Los meses mas criticos son Ago, Sep y algo menos
Oct

‘ T. Sequia en el Rin

* Ninguna Info relevante hasta el momento

dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21
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Entregables
Monitorizacion precios y margenes
Cadena de valor polietileno
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$yDeepView4P

The power of data at the service of circular economy

Esta estimacion de precios esta basada solo en el margen del
PE, el resto de precios aun no estan estimados. La base de
calculo 450 €/tn Petroleo (75% barril brent) 520 €/tn Naftay

900 €/tn Etileno.

Base para la estimacion:

» Progresiva normalizacion de los suministros tanto en
EU 27 como en USA

» Los precios en EU_27 son = 600€/tn mas altos que en
China

= Aunque los costes de transporte en contenedor de 40" esta
fuera de orbita 320-360 €/Tn hay transporte alternativo en
bodega o a granel. Podrian llegar importantes volumenes
de oriente medio (A.Saudita,lran) y USA

> La estimacion de caida para los proximos 3
meses es de = 500€/Tn -200 en Jul y Ago y -
100 en Sep.

La estimacion esta incompleta. Es una primera basada en el mejor conocimiento disponible a
fecha 21/06/2021 Declinamos cualquier responsabilidad en relacion a esta estimacion
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$vDeepView4P

The power of data at the service of circular economy

Manuel Fernandez

manuel@deepviewdp.com
Mobile:+34 609 75 39 38

www.deepview4p.com
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